
>/D/d���WKt�Z�K&��ddKZE�z�ͬ��hd,KZ/��d/KE�>�dd�Z
���DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�

«�ϳϭϯͲϳϯϮͲϳϯϵϵ�
¬�ϮϴϭͲϮϳϭͲϵϬϮϵ�

ŝŶĨŽΛƐĂĨĂƌŝĐĂƌŐŽůůĐ͘ĐŽŵ�
ǁǁǁ͘ƐĂĨĂƌŝĐĂƌŐŽůůĐ͘ĐŽŵ�

ϳϭϰϭ�KĨĨŝĐĞ��ŝƚǇ��ƌ͘�^d��ϮϯϬ�
,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ�ϳϳϬϴϳ�

/͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�

�ŽŵƉĂŶǇͬ/ŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dĞů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�/Eη�Kƌ�WĂƐƐƉŽƌƚ�η��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�^ĂĨĂƌŝ��ĂƌŐŽ͕�>>�͘�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů�

ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶǇ�^ŚŝƉƉĞƌ͛Ɛ��ǆƉŽƌƚ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�;^��Ϳ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƐƵĐŚ�ĞǆƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�h͘�^͘�WƌŝŶĐŝƉĂů�WĂƌƚǇ�ŝŶ�/ŶƚĞƌĞƐƚ͘��dŚĞ�h͘^͘�WƌŝŶĐŝƉĂů�WĂƌƚǇ�ŝŶ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^���Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŚĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^ĂĨĂƌŝ��ĂƌŐŽ͕�>>�͘��dŚĞ�h͘^͘�WƌŝŶĐŝƉĂů�WĂƌƚǇ�ŝŶ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�

ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�

ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ůĂǁƐ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞǆƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�

ďǇ�Ăůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ĂŐĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�ƚŽ�^ĂĨĂƌŝ�

�ĂƌŐŽ͕�>>�͘



^�&�Z/���Z'K͕�>>��ZK>���E��d,����ZZ/�ZΖ^�>/��/>/dz
���DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�

«�ϳϭϯͲϳϯϮͲϳϯϵϵ�
¬�ϮϴϭͲϮϳϭͲϵϬϮϵ�

ŝŶĨŽΛƐĂĨĂƌŝĐĂƌŐŽůůĐ͘ĐŽŵ�
ǁǁǁ͘ƐĂĨĂƌŝĐĂƌŐŽůůĐ͘ĐŽŵ�

ϳϭϰϭ�KĨĨŝĐĞ��ŝƚǇ��ƌ͘�^d��ϮϯϬ�
,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ�ϳϳϬϴϳ�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^�&�Z/���Z'K͕>>�͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚƐ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ůŽƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽĞƐ�ŽĐĐƵƌ͘�

tŚŝůĞ�^�&�Z/���Z'K͕>>�͘�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚƐ͕�ďǇ�ůĂǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ǁŚŽ�ďĞĂƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ�ďǇ�^ĞĂ��Đƚ�;�K'^�Ϳ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ��K'^�͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ŝƐ�ΨϱϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ĨƌĞŝŐŚƚ�
ƵŶŝƚ�;�&hͿ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��&h�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĂůůĞƚ͘��

�K'^��ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�^�&�Z/���Z'K͕>>�͘�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�EsK���ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĐĂƌƌŝĞƌ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ��K'^��ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝůů�ŽĨ�ůĂĚŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��

/Ŷ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�,ĂŐƵĞͲsŝƐďǇ�ƌƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ϭϳ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ͘�/Ĩ�Ă�ůŽƐƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ͖�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͘�

ͻ��ŶǇ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŝŶ������������ͻ�YƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�����������������������������������ͻ��Đƚ�ŽĨ�tĂƌ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶĞŵŝĞƐ���������������������������������������
���ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�����������������ͻ��ĐƚƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƉĞƌ�Žƌ���������������ͻ�/ŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�
ͻ�&ŝƌĞ������������������������������������������������������������������������������������ͻ�^ƚƌŝŬĞƐ͕�ůŽĐŬŽƵƚƐ�Žƌ�ůĂďŽƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ����������������ͻ��ƌƌĞƐƚ͕�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�Žƌ�ƐĞŝǌƵƌĞ�
ͻ�WĞƌŝůƐ�Žƌ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�;ƐƚŽƌŵƐ�ĞƚĐ͘Ϳ������������������ͻ�ZŝŽƚƐ�Žƌ�Đŝǀŝů�ĐŽŵŵŽƚŝŽŶƐ��������������������������������ͻ��ĞĨĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĂďůĞ�ďǇ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ����������������
ͻ�/ŶŚĞƌĞŶƚ�ĚĞĨĞĐƚ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�����������ͻ���Đƚ�ŽĨ�'ŽĚ����������������������������������������������������������ͻ��ƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ƐĞĂ�

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚͿ͘�^ĂĨĂƌŝ��ĂƌŐŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�^ĂĨĂƌŝ��ĂƌŐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�EĂǀŝŐĂƚŽƌƐ͘�

�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��

tĂƌƌĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌĞĚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ďƌĞĂĐŚĞĚ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�&͘W͘�͘�ŽŶůǇ͘�tĂƌƌĂŶƚ�ƉƌĞͲ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�/Ĩ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ďƌĞĂĐŚĞĚ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ŵĂƌƌŝŶŐ͕�ĚĞŶƚŝŶŐ͕�ĐŚŝƉƉŝŶŐ͕�
ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĞƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ƌƵƐƚ͕�ŽǆŝĚĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�EŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽǁŶ�ƉŽǁĞƌ͘�
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶůǇ͘��ĂĐŚ�ůŽƐƐ�Žƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ͘�

����������������������������������������������������������WůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͗

��/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�

��/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƐ��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������������������������������������������������������������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�dŝƚůĞͬ�ĂƚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ

�Ǉ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�/�ĂĨĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌŐŽ�ďĞŝŶŐ�ƐŚŝƉƉĞĚ�Žƌ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�
ďĞŚĂůĨ͘

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͕�ĂƐ�ƐŚŝƉƉĞƌƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ĨŝŶĂů�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͘�/�
ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌŐŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŝŵĞ͕�/�
ǁĂŝǀĞ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌŐŽ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵĐƚŝŽŶĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĚĞŵƵƌƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ĨŝŶĞƐ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������������������������������������������������������������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�dŝƚůĞͬ�ĂƚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ



/DWKZd�Ed�EKd�^
���DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�

«�ϳϭϯͲϳϯϮͲϳϯϵϵ�
¬�ϮϴϭͲϮϳϭͲϵϬϮϵ�

ŝŶĨŽΛƐĂĨĂƌŝĐĂƌŐŽůůĐ͘ĐŽŵ�
ǁǁǁ͘ƐĂĨĂƌŝĐĂƌŐŽůůĐ͘ĐŽŵ�

ϳϭϰϭ�KĨĨŝĐĞ��ŝƚǇ��ƌ͘�^d��ϮϯϬ�
,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ�ϳϳϬϴϳ�

¾ /E&KZD�d/KE���Khd�s�,/�>��

&ƵĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭͬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ϱ�ůŝƚĞƌƐ�;ϭ͘ϯϮϬ�ŐĂůůŽŶƐͿ�

¾ �h^dKD^�/E^W��d/KE�

/Ĩ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚ�Žƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƵƐƚŽŵƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�Ă�ƐŚŝƉƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�^ĂĨĂƌŝ��ĂƌŐŽ͕>>�͘�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚŝůĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƵƐƚŽŵƐ͘�

¾ �,�Z'�^��d�d,��WKZd^�K&���^d/E�d/KE�

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌŐŽ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ͕�
ŝŵƉŽƌƚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĂŐĞŶĐǇ�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŝƉ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌŐŽ͘�

¾ �K�hD�Ed�d/KE��D�E�D�Ed�&��^�

&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚŝƉƉĞƌ�ĂĨƚĞƌ�Ă��ŝůů�ŽĨ�>ĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĐĞĂŶ��ĂƌƌŝĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ΨϯϬϬ͘ϬϬ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�KĐĞĂŶ��ĂƌƌŝĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽǀĞ�

�ƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�



�E�Ͳh^�Z�^d�d�D�Ed
�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ

«�ϳϭϯͲϳϯϮͲϳϯϵϵ�
¬�ϮϴϭͲϮϳϭͲϵϬϮϵ�

ŝŶĨŽΛƐĂĨĂƌŝĐĂƌŐŽůůĐ͘ĐŽŵ�
ǁǁǁ͘ƐĂĨĂƌŝĐĂƌŐŽůůĐ͘ĐŽŵ�

ϳϭϰϭ�KĨĨŝĐĞ��ŝƚǇ��ƌ͘�^d��ϮϯϬ�
,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ�ϳϳϬϴϳ�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�^�&�Z/���Z'K͕�>>�͘�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ��ƌŵƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�;/d�Z�ϮϮ��&Z�ϭϮϬͲϭϯϬͿ�Žƌ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞΖƐ��ǆƉŽƌƚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;��ZͿ͕�ϭϱ��&Z�ϳϲϴͲϳϵϵ͘��

WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

�E��h^�͗�

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�WƌŽŐƌĂŵͬ�ŶĚ�
/ƚĞŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

&KZ�/'E��E�Ͳh^�Z͗�

dŚĞ�ŶŽŶ�h͘^͘�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ƌĞͲĞǆƉŽƌƚĞĚ�ŝƚĞŵ͕�ĞǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�dŚĞ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞĞ͘�

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŶŽ�WK��ŽǆͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŝƚǇͬWŽƐƚĂů��ŽĚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŽƵŶƚƌǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ;ƐͿ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚͲƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͘�
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